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AGGIUDICAZIONE PROCEDURA NEGOZIATA, SENZA PUBBLICAZIONE DEL BANDO, PER 

RIPETIZIONE DI SERVIZI ANALOGHI AI SENSI DELL’ART. 63 COMMA 5 DEL D.LGS. N. 
50/2016 OGGI ART. 76 COMMA 6 DEL D.LGS. N. 36/2023 PER IL SERVIZIO DI 

SOMMINISTRAZIONE LAVORO PER IL REPERIMENTO DI PERSONALE DA IMPIEGARE 
DURANTE LE CAMPAGNE ANTARTICHE (ESTIVE ED INVERNALI) DEL PROGRAMMA 

NAZIONALE DI RICERCHE IN ANTARTIDE (PNRA) 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
 
 

- Visto l’art. 37 della legge 23 luglio 2009, n. 99, come novellato dalla legge 28 dicembre 2015, 
n. 221, che istituisce l’Agenzia nazionale per le nuove tecnologie, l’energia e lo sviluppo 
economico sostenibile (ENEA), nonché l’art. 2, comma 6, del D. L. 1° marzo 2021, n. 22, 
convertito, con modificazioni, in Legge 22 aprile 2021, n. 55, che pone l’ENEA sotto la vigilanza 
del Ministero della Transizione Ecologica oggi Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza 
Energetica ai sensi dell’art. 4 del D. L. 11 novembre 2022, n. 173, convertito, con modificazioni, 
in Legge 16 dicembre 2022, n. 204; 

- Visto il Decreto del Ministro dello Sviluppo Economico di concerto con il Ministro dell’Ambiente 
e della tutela del Territorio e del Mare del 21 settembre 2020, registrato alla Corte dei Conti il 
12 novembre 2020, con il quale è stato nominato il Consiglio di Amministrazione dell’ENEA 
composto dal prof. Federico Testa, in qualità di Presidente, dal dott. Tullio Berlenghi e dal dott. 
Giovanni Giuliano, in qualità di Consiglieri; 

- Visto il Decreto del Ministro della Transizione Ecologica del 27 luglio 2021, notificato all’ENEA 
il 29 luglio 2021, con cui l’ing. Gilberto Dialuce è stato nominato Presidente dell’ENEA, a 
decorrere dalla data del citato Decreto, in sostituzione del dimissionario Presidente prof. 
Federico Testa; 

- Visto il Decreto del Ministro della Transizione Ecologica n. 10 del 13 gennaio 2022, registrato 
presso gli organi di controllo il 18.01.2022 con comunicazione inviata all’ENEA il 2.2.2022, con 
cui vengono nominati due componenti del Consiglio di Amministrazione dell’ENEA, ad 
integrazione della composizione attuale dello stesso, nelle persone del prof. Raffaele Bifulco e 
della prof.ssa Caterina Petrillo; 

- Visto il Decreto del Ministro della Transizione Ecologica del 7 settembre 2022 con cui l’ing. 
Gilberto Dialuce è stato nominato Presidente dell’ENEA a decorrere dalla data del citato Decreto 
e fino alla scadenza del Consiglio di Amministrazione in carica; 

- Visto il Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218 concernente la “Semplificazione delle 
attività degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”; 

- Visto lo Statuto dell’ENEA, approvato con Delibera n. 5/2017/CA e successive modifiche 
intervenute con Delibera n. 30/2019/CA, con Delibera n. 60/2021/CA nonché, da ultimo, con 
Delibera n. 44/2022/CA, pubblicato sui siti istituzionali del Ministero della Transizione Ecologica 
e dell’ENEA;  
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- Vista la nomina del Direttore Generale da parte del Consiglio di Amministrazione dell’ENEA 
avvenuta con Delibera n. 89/2022/CA del 29 novembre 2022, nonché la Delibera n. 7/2023/CA 
del 27 gennaio 2023 con riferimento alla durata dell’incarico; 

- Visto il Decreto del Ministro dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica di concerto con il 
Ministro dell’Economia e delle Finanze del 18 gennaio 2023, n. 20 con cui viene integrata la 
dotazione organica dell’ENEA con l’inserimento di una unità dirigenziale di livello generale;  

- Vista la nota della Corte dei Conti con cui viene comunicato che il suindicato Decreto 
Interministeriale è stato ammesso alla registrazione il 13 febbraio 2023 n. 382; 

- Vista la Disposizione n. 75/2023/PRES del 24 febbraio 2023 di attribuzione dell’incarico di 
Direttore Generale dell’ENEA all’ing. Giorgio Graditi a decorrere dal 1° marzo 2023; 

- Premesso che l’ENEA è un Ente di diritto pubblico finalizzato alla ricerca e all’innovazione 
tecnologica, nonché alla prestazione di servizi avanzati alle imprese, alla pubblica 
amministrazione e ai cittadini nei settori dell’energia, dell’ambiente e dello sviluppo economico 
sostenibile; 

- Vista la Legge 10 giugno 1985, n. 284 che istituisce il Programma Nazionale di Ricerche in 
Antartide (PNRA);  

- Visto il D.I. 30 settembre 1985, relativo alle “Modalità Operative per l’attuazione del PNRA di 
cui all’art. 6 della citata Legge n. 284/85”;  

- Visto il Visto il Decreto MUR n. 170 del 20 luglio 2022 di concerto con MAECI, MITE e MEF, 
registrato alla Corte dei Conti e pubblicato sulla GURI n. 261 dell’8 novembre 2022 che affida 
all’ENEA l’attuazione delle Spedizioni organizzate nell’ambito del PNRA, le azioni tecniche e 
logistiche e la responsabilità dell’organizzazione nelle zone operative;  

- Vista la Disposizione Commissariale n. 459/2015/COMM del 5 ottobre 2015 con la quale è stato 
approvato il nuovo Sistema delle deleghe dell’ENEA; 

- Vista la Determinazione n. 146/2023/DIRGEN del 21 giugno 2023 con la quale è stata prorogata 
la struttura organizzativa dell’Unità Tecnica Antartide (UTA) dal 1° luglio 2023 fino al 31 
dicembre 2023; 

- Vista la Determinazione n. 91/2024/DIRGEN del 18 marzo 2024, con la quale è stato dato avvio 
alla nuova struttura organizzativa dell’Unità Tecnica Antartide (UTA), con relativa nomina 
dei/delle Responsabili dei Servizi fino al 31 dicembre 2025 e assegnazione del personale in 
organico; 

- Visto il “Regolamento del personale impiegato nelle attività in territorio antartico” approvato con 
D.I. del 10/10/1985 e s.m.i.; 

- Visto l’”Accordo di Collaborazione ENEA-IPEV” per l’attuazione dei programmi di ricerca 
scientifica e tecnologica nel quadro della gestione del sito di Dome-C e della stazione di 
Concordia in Antartide, siglato dalle parti il 27 dicembre 2017 con validità fino al 21 dicembre 
2027, che impegna le due Parti a perseguire la cooperazione scientifica allo scopo di utilizzare 
le possibilità offerte dalla base Concordia nei campi della ricerca scientifica e tecnologica e che 
prevede, tra le altre cose, una suddivisione paritaria tra Italia e Francia del personale dedicato 
alla gestione della base, sia in termini numerici che economici; 
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- Visto il decreto del Ministero dell’Università e della Ricerca n. 459 del 10 maggio 2023 che 
dispone la ripartizione dello stanziamento di euro 118.000.000,00, al fine di promuovere gli 
interventi di ammodernamento strutturale e tecnologico delle università, delle istituzioni di alta 
formazione artistica musicale e coreutica e degli enti di ricerca, tra gli enti pubblici di ricerca, di 
cui 15.850.000,00 euro per gli interventi strutturali di ammodernamento delle basi in Antartide.  

- Visto il documento Azione Esecutiva Annuale 2024 (AEA 2024), firmato dal Presidente della 
Commissione Scientifica Nazionale per l'Antartide (CSNA) il 1° luglio 2024 e trasmesso dal 
MUR, nelle more dell’approvazione da parte del Ministro, agli enti attuatori del PNRA, con 
protocollo n. U.001330704 del 04 luglio 2024, nell’ambito del quale la ripartizione del 
finanziamento totale di euro 23.000.000,00 prevede a favore dell’ENEA, per le attività logistiche 
e per le spese di personale, l’importo di euro 15.685.000,00; 

- Vista la Determinazione n. 295/2024/DIRGEN del 26 luglio 2024, con la quale nelle more 
dell’approvazione dell’AEA 2024 da parte del MUR, è stata data attuazione alla Campagna 
Antartica 2024-25 a valere sulle risorse finanziarie di cui al contributo Ministeriale assegnato per 
l’annualità 2024 al PNRA che, per le attività di competenza ENEA, ammonta a euro 
15.685.000,00; 

Premesso che: 
- con Determinazione n. 284/2024/DIRGEN del 18 luglio 2024 è stata autorizzata l’indizione di 

una procedura negoziata senza bando per ripetizione servizi analoghi, ai sensi dell’art. 76 co. 
6, del D. Lgs. n. 36/2023 con la ditta Adecco Italia S.p.A. per i servizi di somministrazione lavoro 
per il reperimento di personale da impiegare durante le Campagne Antartiche (estive ed 
invernali) del PNRA per ulteriori 36 mesi, nonché è stata, tra l’altro, nominata la dott.ssa Osea 
Gregori, Responsabile UTA-AGE, quale Responsabile Unico di Progetto (RUP), il sig. Alberto 
Della Rovere (UTA) quale Direttore dell’esecuzione del contratto (DEC), la sig.ra Lorna Centini 
quale collaboratore del DEC e la sig.ra Eleonora Attanasio quale Verificatore di conformità; 

- l’importo massimo del contratto posto a base d’asta, come evidenziato nella Determinazione di 
cui al precedente alinea,  è pari a euro  4.028.640,00, di cui euro 3.696.000,00, non soggetti ad 
IVA, quale importo presunto del costo complessivo dei contratti di somministrazione che 
saranno attivati dall’ENEA nel corso del contratto ed euro 332.640,00, IVA esclusa,  quale 
importo presunto per le commissioni (fee) che saranno riconosciute alla società Adecco Italia 
S.p.A. nel corso del contratto, calcolato applicando un coefficiente moltiplicatore unico, fisso ed 
invariabile, per tutti i livelli di inquadramento al costo complessivo dei contratti di 
somministrazione sopra riportato, compreso tra un minimo di 1,01 e un massimo di 1,079; 

- in data 19 luglio 2024 è stata creata la procedura UBUY n. G01892 ed è stata inviata alla Adecco 
Italia S.p.A. la lettera di invito, fissando il termine di scadenza per la presentazione dell’offerta 
al giorno 05 agosto 2024 alle ore 12.00 (Allegato 1); 

- entro il termine stabilito, l’Adecco Italia S.p.A. ha presentato la propria offerta corredata dalla 
documentazione amministrativa e di supporto richiesta nella lettera di invito; il RUP, verificata e 
riscontrata regolare la documentazione, ha provveduto all’attivazione del Fascicolo Virtuale 
dell’OE (FVOE) sulla piattaforma dei contratti pubblici per la verifica del possesso dei requisiti; 
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Visti: 
- il parere della Direzione Affari Legali, Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (LEGALT) 

n. ENEA/2024/61111/LEGALT del 09 settembre 2024, in merito al corretto computo degli 
incentivi alle funzioni tecniche negli appalti aventi per oggetto i servizi di somministrazione di 
lavoro temporaneo, in risposta alla richiesta effettuata dalla Direzione Amministrazione, Bilancio 
e Finanza (ABF) con prot. n. ENEA/2024/60446/ABF del 05 settembre 2024, in base al quale 
gli incentivi devono essere calcolati solo sull’importo delle fee di agenzia soggetto a ribasso e 
non sul valore complessivo a base della procedura negoziata e pertanto, rispetto all’importo 
inizialmente stabilito nella citata Determinazione n. 284/2024/DIRGEN, stante la destinazione 
vincolata dei fondi del Programma Nazionale di Ricerche in Antartide, l’importo degli incentivi è 
calcolato nel modo seguente: 

 80% X 2% X 332.640,00 = 5.322,24 euro, dove 332.640,00 è l’importo delle fee di agenzia 
soggetto a ribasso; 

- la Relazione esplicativa predisposta dalla dott.ssa Osea Gregori, Responsabile UTA-AGE, in 
qualità di RUP nella quale si evince il corretto svolgimento della procedura, l’esito positivo della 
verifica del FVOE, la congruità dell’offerta e viene proposta l’aggiudicazione definitiva della 
procedura negoziata senza pubblicazione del bando UBUY n. G01892 alla Società Adecco Italia 
S.p.A. (Allegato 2); 

- l’offerta economica presentata dalla Adecco Italia S.p.A., con la quale ha offerto un 
moltiplicatore pari a 1,079 corrispondente all’importo di euro 291.984,00, IVA esclusa, calcolato 
applicando il suddetto moltiplicatore all’importo di euro 3.696.000,00 quale importo presunto del 
costo complessivo dei contratti di somministrazione che saranno attivati dall’ENEA nel corso del 
contratto (Allegato 3); 

- lo schema di contratto di appalto (Allegato 4); 
Considerato che le attività oggetto della presente Determinazione rientrano nei fini istituzionali 
dell’ENEA in quanto connesse con l’obiettivo di assicurare lo svolgimento del progetto di attuazione 
delle campagne antartiche di competenza UTA e, pertanto, integrano l’interesse pubblico alla 
relativa azione; 
Visto il vigente sistema di deleghe; 
Considerato altresì che gli Allegati costituiscono parte integrante e sostanziale della presente 
Determinazione; 

D E T E R M I N A 

a) di aggiudicare, ai sensi dell’art. 108, co. 3 del D. Lgs n. 36/2023, la procedura negoziata senza 
pubblicazione del bando UBUY n. G01892 per l’appalto dei servizi di somministrazione lavoro 
per il reperimento di personale da impiegare durante le Campagne Antartiche (estive ed 
invernali) del Programma Nazionale di Ricerche in Antartide (PNRA) per un periodo di 36 mesi 
all’Operatore Economico Adecco Italia S.p.A. – via Tolmezzo, 15 – 20132 Milano (MI) – codice 
fiscale 13366030156, partita IVA 10539160969, che ha presentato un’offerta per un importo 
totale pari a euro 3.987.984,00, IVA esclusa, di cui: 

 euro 3.696.000,00, non soggetto a IVA, quale importo presunto del costo complessivo dei 
contratti di somministrazione che saranno attivati dall’ENEA nel corso del contratto; 
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 euro 291.984,00, IVA esclusa, quale importo massimo per le commissioni (fee) che saranno 
riconosciute alla società Adecco Italia S.p.A. nel corso del contratto, calcolato applicando il 
moltiplicatore di 1,079 offerto in sede di gara al costo complessivo dei contratti di 
somministrazione sopra riportato; 

b) di prevedere una spesa complessiva presunta per il contrato da stipulare con la società Adecco 
Italia SPA di euro 4.052.220,48 (IVA inclusa), la cui suddivisione per spedizione al momento 
può essere solo ipotizzata dato che dipenderà dalla consistenza e tipologia di inquadramento 
del personale somministrato che sarà effettivamente richiesto dall’ENEA in ciascuna annualità 
del contratto, come da tabella seguente (cfr. Allegato 2): 
 

Campagne 
antartiche 

Importo a 
rimborso 

Fee di agenzia 
TOTALE 

Imponibile IVA Totale fee 
XL spedizione   
(anno 
2024/2025) 

1.232.000,00 97.328,00 21.412,16 118.740,16 1.350.740,16 

XLI spedizione 
(anno 
2025/2026) 

1.232.000,00 97.328,00 21.412,16 118.740,16 1.350.740,16 

XLII spedizione 
(anno 
2026/2027) 

1.232.000,00 97.328,00 21.412,16 118.740,16 1.350.740,16 

Totale 3.696.000,00 291.984,00 64.236,48 356.220,48 4.052.220,48 

 
c) di stabilire la spesa complessiva per gli incentivi alle funzioni tecniche, tenuto conto della natura 

vincolata dei fondi del PNRA, in euro 5.322,24, in coerenza con quanto indicato dalla Direzione 
LEGALT e dalla Direzione ABF dell’ENEA, sulla base della Disciplina per le funzioni tecniche, 
secondo quanto disposto dall’art. 45 co. 3 del D. Lgs. n. 36/2023 ed in coerenza con le 
percentuali stabilite nel medesimo Disciplinare; 

d) di autorizzare la stipula del contratto (cfr. Allegato 4), che avrà una durata di 36 mesi con 
decorrenza dalla data del Verbale di avvio delle attività, con facoltà di recesso unilaterale da 
parte dell’ENEA, senza oneri aggiuntivi ai sensi dell’art. 4 del medesimo contratto; 

e) di autorizzare l’esercizio dell’opzione della proroga tecnica per il tempo strettamente necessario 
alla conclusione della procedura di individuazione del nuovo contraente se si verificano le 
condizioni indicate all’art. 120 co. 11 del D. Lgs n. 36/2023; in tal caso il contraente è tenuto 
all’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto agli stessi prezzi, patti e condizioni previsti 
nello stesso, in coerenza con quanto indicato nella lettera di invito al punto 3.3; 

f) di autorizzare eventuali modifiche contrattuali ai sensi dell’art. 120 co. 9 del D. Lgs n. 36/2023 
qualora in corso di esecuzione si renda necessario un aumento o una diminuzione delle 
prestazioni fino alla concorrenza del quinto dell'importo del contratto, la stazione appaltante può 
imporre all'appaltatore l'esecuzione alle condizioni originariamente previste; in tal caso 
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l'appaltatore non può fare valere il diritto alla risoluzione del contratto, in coerenza con quanto 
indicato nella lettera di invito al punto 3.3; 

g) di dare mandato alla dott.ssa Elena Campana, Responsabile dell’Unità Tecnica Antartide (UTA) 
di sottoscrivere il contratto, di cui al precedente punto d), secondo lo schema allegato (cfr. 
Allegato 4); 

h) di autorizzare l’assunzione dell’impegno di spesa per un importo di euro 753.857,73 (IVA 
inclusa), pari ad una quota parte dell’impegno previsto per la prima annualità del contratto in 
coerenza con il Bilancio di Assestamento Enea 2024, di cui: 

 euro 687.588,00 voce contabile U103021200101 (Cap. 125/176-Acquisto di servizi da 
agenzie di lavoro interinale) commessa M0RW per il costo dei contratti di somministrazione, 
non soggetto ad IVA 

 euro 66.269,73 voce contabile U103029999901 (Cap. 151/176-Altri servizi diversi n.a.c.") 
commessa M0RW per le fee di agenzia da corrispondere alla Società Adecco Italia S.p.A., 
IVA inclusa; 

i) di delegare la dott.ssa Elena Campana, Responsabile UTA, ad assumere gli impegni restanti 
per la prima annualità del contratto a valere sugli stanziamenti di cui al finanziamento 
ministeriale assegnato all’ENEA per l’attuazione della XL Campagna Antartica 2024/25 e 
per le seguenti annualità fino a concorrenza del valore contrattuale subordinatamente 
all’avvenuta assegnazione all’ENEA dei fondi stanziati dal Ministero dell’Università e della 
Ricerca per l’attuazione della XLI Campagna Antartica 2025/26 e della successiva XLII 
Campagna Antartica 2026/27; 

j) di delegare la dott.ssa Elena Campana, Responsabile UTA, ad assumere gli impegni 
riguardanti gli incentivi alle funzioni tecniche in coerenza con il  Regolamento incentivi per 
le funzioni tecniche, secondo quanto disposto dall’art. 45 co.3 del D. Lgs n. 36/2023, per la 
prima annualità a valere sugli stanziamenti di cui al finanziamento ministeriale assegnato al 
PNRA per l’attuazione della XL Spedizione Antartica 2024/25 e per le seguenti annualità 
fino a concorrenza del valore totale dell’incentivo, all’avvenuta assegnazione all’ENEA dei 
fondi stanziati dal Ministero dell’Università e della Ricerca per l’attuazione della XLI 
Campagna Antartica 2025/26 e della successiva XLII Campagna Antartica 2026/27. 

L’importo contrattuale non sarà garantito alla controparte in quanto l’ammontare reale dell’appalto, 
potrà essere definito solo a consuntivo e sarà calcolato sulla base del numero effettivo dei contratti 
interinali che l’ENEA richiederà nel triennio 2024-27 per assicurare il corretto svolgimento delle 
spedizioni antartiche che si attueranno nel medesimo periodo, a cui andranno aggiunte le fee di 
agenzia secondo il moltiplicatore espresso dalla Società Adecco S.p.A. in sede di offerta.  
Nel contratto è inserita apposita clausola cautelativa in base alla quale le attività di pertinenza delle 
campagne antartiche 2025/26 e 2026/27 saranno subordinate all’assegnazione all'ENEA dei fondi 
previsti dalle Azioni Esecutive Annuali (AEA) del Ministro dell’Istruzione, dell'Università e della 
Ricerca, per ciascun esercizio di competenza o da equivalenti documenti programmatici; pertanto 
l’ENEA si riserva di interrompere o di ridurre le attività contrattuali qualora intervengano riduzioni dei 
finanziamenti che comportino conseguenti azioni di riduzione della spesa; tale clausola non 
comporta alcun maggiore onere per l’ENEA. 
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La spesa complessiva presunta per la prima annualità del contratto riferita alla XL spedizione estiva 
2024/25 ed invernale 2025 pari a 1.350.740,16 troverà copertura in termini di competenza e di cassa: 
 per euro 753.857,73 sul Bilancio Annuale di Assestamento ENEA 2024, a valere sugli 

stanziamenti di cui al finanziamento ministeriale assegnato all’ENEA con l’AEA 2024 per 
l’attuazione della XL Campagna Antartica 2024/25, ripartita come segue: 
 euro euro 687.588,00, non soggetto IVA commessa M0RW - CUP I87G24000070001 voce 

contabile U103021200101; 
 euro euro 66.269,73 IVA inclusa M0RW - CUP I87G24000070001 voce contabile 

U103029999901; 
 per la restante quota, sul Bilancio Annuale di Previsione ENEA 2025, a valere sugli stanziamenti 

di cui al finanziamento ministeriale assegnato all’ENEA per l’attuazione della XL Campagna 
Antartica 2024/25, stesse Commesse e Voci contabili. 

La spesa complessiva presunta per le restanti annualità del contratto riferite alla XLI Campagna 
Antartica 2025/26 e alla successiva XLII Campagna Antartica 2026/27, incluse le campagne 
invernali 2026 e 2027, troverà copertura in termini di competenza e di cassa sui Bilanci annuali 
ENEA 2025, 2026 e 2027, commesse e CUP di pertinenza, sulle medesime voci contabili della prima 
annualità, subordinatamente all’avvenuta assegnazione all’ENEA dei fondi stanziati dal Ministero 
dell’Università e della Ricerca con le AEA 2025 e 2026. 
La spesa presunta relativa agli incentivi per le funzioni tecniche sulla prima annualità del contratto, 
pari a 1.774,08 euro troverà copertura in termini di competenza e di cassa sul Bilancio Annuale 
ENEA 2025, a valere sugli stanziamenti di cui al finanziamento ministeriale assegnato al PNRA per 
l’attuazione della XL Campagna Antartica 2024/25 commessa M0RW – CUP I87G24000070001 
voce contabile U110999999903.  
Le spesa complessiva presunta relativa agli incentivi per le funzioni tecniche sulla seconda e terza 
annualità del contratto troverà copertura sui Bilanci Annuali 2026 e 2027, commesse e CUP di 
pertinenza, sulla medesima voce contabile della prima annualità. 
 
 Firmato digitalmente da: Giorgio Graditi
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