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Determinazione n. 370/2025/DIRGEN 
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CUP I Anno - I87G25000120001  
CUl S01320740580202400036 
CIG B820253302 
 
 
AGGIUDICAZIONE DELLA PROCEDURA NEGOZIATA SENZA PUBBLICAZIONE DEL BANDO, Al 
SENSI DELL'ART. 76, COMMA 2, LETTERA b) PUNTO 2) DEL D. LGS N. 36/2023 E S.M.I. PER IL 

SERVIZIO DI VOLO IN AREA CONTINENTALE IN ANTARTIDE PER LE ESIGENZE DEL 
PROGRAMMA NAZIONALE DI RICERCHE IN ANTARTIDE (PNRA) PER IL TRIENNIO 2025-28 – 

GARA U-BUY G02240 
 

 
IL DIRETTORE GENERALE 

 
- Visto l’art. 37 della legge 23 luglio 2009, n. 99, come novellato dalla legge 28 dicembre 2015, n. 221, 

che istituisce l’Agenzia nazionale per le nuove tecnologie, l’energia e lo sviluppo economico 
sostenibile (ENEA), nonché l’art. 2, comma 6, del D. L. 1° marzo 2021, n. 22, convertito, con 
modificazioni, in Legge 22 aprile 2021, n. 55, che pone l’ENEA sotto la vigilanza del Ministero della 
Transizione Ecologica oggi Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica ai sensi dell’art. 4 
del D. L. 11 novembre 2022, n. 173, convertito, con modificazioni, in Legge 16 dicembre 2022, n. 204;  

- Visto il Decreto Legislativo 25 novembre 2016, n. 218 concernente la “Semplificazione delle attività 
degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell’articolo 13 della legge 7 agosto 2015, n. 124”; 

- Visto lo Statuto dell’ENEA, approvato con Delibera n. 5/2017/CA e successive modifiche intervenute 
con Delibera n. 30/2019/CA, con Delibera n. 60/2021/CA nonché, da ultimo, con Delibera n. 
44/2022/CA, pubblicato sui siti istituzionali del Ministero della Transizione Ecologica e dell’ENEA; 

- Vista la nomina del Direttore Generale da parte del Consiglio di amministrazione dell’ENEA avvenuta 
con Delibera n. 89/2022/CA del 29 novembre 2022, nonché la Delibera n. 7/2023/CA del 27 gennaio 
2023 con riferimento alla durata dell’incarico;  

- Visto il Decreto del Ministro dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica di concerto con il Ministro 
dell’Economia e delle Finanze del 18 gennaio 2023, n. 20 con cui viene integrata la dotazione organica 
dell’ENEA con l’inserimento di una unità dirigenziale di livello generale;  

- Vista la nota della Corte dei Conti con cui viene comunicato che il suindicato Decreto Interministeriale 
è stato ammesso alla registrazione il 13 febbraio 2023 n. 382; 

- Vista la Disposizione n. 75/2023/PRES del 24 febbraio 2023 di attribuzione dell’incarico di Direttore 
Generale dell’ENEA all’ing. Giorgio Graditi a decorrere dal 1° marzo 2023; 

- Visto il Decreto del Ministro dell’Ambiente e della Sicurezza Energetica n. 136 del 29 maggio 2025, 
registrato presso gli organi di controllo il 9 giugno 2025, con comunicazione inviata all’ENEA il 16 
giugno 2025, con cui viene nominato il Consiglio di Amministrazione dell’ENEA, nelle persone della 
Presidente, avv. Francesca Mariotti, dell’ing. Michele Ennas, del dott. Massimo Iannetta e del dott. 
Gian Piero Joime, in qualità di componenti, e del dott. Claudio Pioli, in qualità di componente elettivo;   

- Premesso che l’ENEA è un Ente di diritto pubblico finalizzato alla ricerca e all’innovazione 
tecnologica, nonché alla prestazione di servizi avanzati alle imprese, alla pubblica amministrazione e 
ai cittadini nei settori dell’energia, dell’ambiente e dello sviluppo economico sostenibile;  
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- Vista la Legge 10 giugno 1985, n. 284 che istituisce il Programma Nazionale di Ricerche in Antartide 
(PNRA); 

- Visto il Decreto MUR n. 170 del 20 luglio 2022 di concerto con MAECI, MITE e MEF, registrato alla 
Corte dei Conti e pubblicato sulla GURI n. 261 dell’8 novembre 2022 che affida all’ENEA l’attuazione 
delle Spedizioni organizzate nell’ambito del PNRA, le azioni tecniche e logistiche e la responsabilità 
dell’organizzazione nelle zone operative; 

- Vista la Determinazione n. 404/2023/DIRGEN del 6 dicembre 2023 con la quale è stato conferito alla 
dott.ssa Elena Campana, fino al 31 dicembre 2025, l’incarico di Responsabile dell’Unità Tecnica 
Antartide (UTA); 

- Vista la Determinazione n. 91/2024/DIRGEN del 18 marzo 2024, con la quale è stata data avvio alla 
nuova struttura organizzativa UTA, con relativa nomina dei/delle Responsabili dei Servizi fino al 31 
dicembre 2025 e assegnazione del personale in organico;  

- Vista la Determinazione n. 267/2025/DIRGEN del 12 luglio 2025 con la quale, nelle more 
dell’approvazione dell’Azione Esecutiva Annuale (AEA) 2025 da parte del MUR, è stata data 
attuazione alla XLI Spedizione italiana in Antartide a valere sulle risorse finanziarie di cui al contributo 
ministeriale assegnato al PNRA per l’annualità 2025 che, per le attività di competenza ENEA, 
ammonta ad euro 15.495.813,00 (quindicimilioniquattrocentonovantacinquemilaottocentotredici/00), 
CUP I87G25000120001; 

- Visto il D. Lgs n. 36/2023 e s.m.i. (di seguito Codice) e in particolare l'art. 76 del Codice, che consente 
alle stazioni appaltanti di aggiudicare appalti pubblici mediante una procedura negoziata senza bando 
laddove ricorrano determinati presupposti, quali, in particolare, le condizioni di cui al comma 2, lettera 
b), numero 2), in combinato disposto con il successivo comma 3 della medesima disposizione 
normativa, nonché l'art. 77 comma 1, in base al quale le stazioni appaltanti possono svolgere 
consultazioni di mercato per predisporre gli atti di gara, ivi compresa la scelta delle procedure di gara, 
e per informare gli Operatori Economici degli appalti dalle stesse programmati e dei relativi requisiti 
richiesti; 

- Premesso che: 

 con Determinazione n. 286/2024/DIRGEN del 18 luglio 2024, è stato nominato l’ing. Rocco Ascione 
(UTA-LOG), ai sensi dell’art. 15 del D. Lgs n. 36/2023, quale Responsabile Unico di Progetto (RUP), 
dei contratti in essere con gli operatori Heli Support International Ltd e Polar Services SA in 
sostituzione del dott. Gianluca Bianchi Fasani, per l’individuazione delle procedure di affidamento 
idonee alla scelta degli Operatori Economici affidatari di nuovi contratti di appalto relativi ai servizi di 
volo in area continentale antartica (Allegato 1); 

 con Determinazione n. 315/2025/DIRGEN del 26 agosto 2025 (Allegato 2): 
 è stata autorizzata, ai sensi dell'art. 76, comma 2, lettera b), punto 2, e comma 3, del D. Lgs. n. 

36/2023 e s.m.i., una procedura negoziata, senza previa pubblicazione del bando, per l'appalto 
dei servizi di volo da espletare in continente antartico mediante Basler BT-67 per le esigenze del 
Programma Nazionale di Ricerche in Antartide (PNRA) nel triennio 2025-2028, per un importo a 
base di gara pari a USD 6.978.100,50, IVA esclusa, pari a euro 6.978.100,50 usando il cambio 
prudenziale 1 USD=1 EURO, da svolgere sulla piattaforma telematica U-BUY e da aggiudicare 
secondo il criterio del minor prezzo, ai sensi dell'art. 108, comma 3, del D. Lgs. n. 36/2023; 

 sono state nominate: in qualità di Direttore dell'esecuzione del contratto (DEC), la dott.ssa Elena 
Campana, Responsabile UTA, ai sensi dell'art. 114, comma 8, e dell'art. 32 dell'Allegato 11.14 al 
D. Lgs. n. 36/2023, la sig.ra Gloria Smaia (UTA-AGE), in qualità di addetto alla predisposizione 
dei documenti di gara, la sig.ra Valentina Civica (UTA-AGE), in qualità di collaboratore del RUP 
nella fase di Affidamento; 

 è stata conferita delega alla dott.ssa Elena Campana, Responsabile UTA, all'approvazione del 
quadro di ripartizione degli incentivi alle funzioni tecniche, avendo verificato l'assenza di situazioni 
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di conflitto di interessi in capo ai soggetti incaricati delle medesime ed è stato autorizzato 
l’accantonamento dell’importo di euro 31.204,35 relativo agli incentivi alle funzioni tecniche ai 
sensi dell’art. 45, comma 3, del D.Lgs n. 36/2023 e s.m.i., il cui importo in euro è stato calcolato 
considerando il cambio prudenziale 1 USD=1 EURO; 

- Visti: 
 la richiesta di offerta del 4 settembre 2025 inviata dal RUP, tramite la Piattaforma U-Buy (Procedura 

G02240), all’Operatore Economico KENN BOREK AIR ltd (Allegato 3);  

 l’offerta pervenuta dalla società KENN BOREK AIR ltd in data 22 settembre 2025 con la quale la 
società applicava un ribasso del 4,76% rispetto all’importo di USD 6.978.100,50 per il triennio 2025-
2028 per un’offerta complessiva di USD 6.645.811,00 (Allegato 4); 

- Vista la Relazione Tecnica di verifica della congruità predisposta dall’ing. Rocco Ascione (UTA-LOG), 
in qualità di RUP, nella quale si attesta il corretto svolgimento della procedura sulla Piattaforma 
telematica U-Buy, si comunica il positivo esito dell’istruttoria documentale condotta sulle certificazioni 
acquisite e le dichiarazioni rilasciate dall’Operatore, per la quale si propone l’aggiudicazione, KENN 
BOREK AIR ltd, in sede di presentazione dell’offerta, nonché il positivo esito della verifica del 
possesso dei requisiti di ordine speciali di cui all’art. 100 del D. Lgs n. 36/2023 e s.m.i. e della capacità 
economica, finanziaria, patrimoniale e operativa adeguata alla fornitura e preso atto della validità delle 
motivazioni in essa espresse (Allegato 5); 

- Visto lo schema di Charter Contract e suoi allegati (Allegato 6); 
- Considerato che è prevista la corresponsione dell'incentivo alle funzioni tecniche, ai sensi dell’articolo 

45, comma 3, del D. Lgs. n. 36/2023 e s.m.i, secondo le indicazioni operative contenute nella Circolare 
n. 7/2024/DIRGEN del 22 novembre 2024, per un importo complessivo pari a euro 31.204,35; 

- Visto l’art. 76 comma 2, lettera b), punto 2, in combinato disposto con il successivo comma 3 del 
D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i.; 

- Visto il vigente Sistema di deleghe di spesa di cui alla Circolare n. 17/2024/ABF del 23 dicembre 
2024, approvato con Determinazione n. 511/2024/DIRGEN del 23 dicembre 2024; 

- Visto il Regolamento Amministrazione, Contabilità e Finanza dell’ENEA, di cui alla Circolare n. 
12/2024/ABF del 29 novembre 2024, approvato con Delibera n. 27/2024/CA del 30 maggio 2024 e 
successiva Delibera n. 44/2024/CA del 30 ottobre 2024 a seguito del recepimento delle indicazioni 
RGS MEF; 

- Visto il vigente Disciplinare per l'attribuzione degli incentivi alle funzioni tecniche e la Circolare 
esplicativa 7/2024/DIRGEN del 22 novembre 2024; 

- Visto il vigente Sistema di deleghe di spesa di cui alla Circolare n° 17/2024/ABF del 23 dicembre 
2024, approvato con Determinazione n. 511/2024/DIRGEN del 23 dicembre 2024; 

- Preso atto che l’oggetto del presente contratto non rientra tra quelli presenti sul MEPA e che non 
sono attive Convenzioni CONSIP di pari oggetto; 

- Considerato che le attività rientrano nei fini istituzionali dell’ENEA in quanto connesse con l’obiettivo 
di assicurare lo svolgimento del progetto di attuazione delle Campagne Antartiche di competenza UTA 
e, pertanto, integrano l’interesse pubblico alla relativa azione;  

- Visti tutti gli Atti sopra citati; 
- Considerato altresì che gli allegati costituiscono parte integrante e sostanziale della presente 

Determinazione; 
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D E T E R M I N A 
 

aa))  di aggiudicare la procedura negoziata, senza previa pubblicazione del bando G02240, per 
l’affidamento del contratto per il servizio di volo in area continentale in Antartide per le esigenze del 
Programma Nazionale di Ricerche in Antartide (PNRA) per il triennio 2025-2028 alla società KENN 
BOREK AIR ltd - con sede legale in Suite A 808 55th Ave NE Calgary, Alberta T2E 6Y4 – Tax 
102806627, che ha offerto un prezzo complessivo di USD 6.645.811,00; 

bb))  la spesa complessiva prevista per il contratto da stipulare con la società KENN BOREK AIR ltd è pari 
ad USD 6.645.811.00 corrispondenti ad euro 5.653.591,42 al cambio del 2 ottobre 2025 (Tasso di 
cambio 0.8507) così suddivisa: 

 

Anno USD Euro 
Primo anno 2025-26 - XLI Spedizione 2.149.960.00 1.828.970,97  
Secondo anno 2026-27 - XLII Spedizione 2.214.537.00 1.883.906,63  
Terzo anno 2027-28 - XLIII Spedizione 2.281.314.00 1.940.713,82  
Totale  6.645.811.00 5.653.591,42  

 
l’importo contrattuale non sarà garantito alla controparte in quanto l’ammontare reale dell’appalto, 
che sarà definito solo a consuntivo, corrisponderà alle prestazioni che saranno effettivamente 
richieste dall’ENEA nel corso del triennio, sulla base delle esigenze di ogni singola spedizione e 
secondo le tariffe riportate nell’offerta (cfr. Allegato 4); 

cc))  di autorizzare la stipula del Charter Contract (cfr. Allegato 6) che avrà una durata corrispondente a 
tre stagioni antartiche con decorrenza dalla data di sottoscrizione dello stesso e scadenza il 31 
ottobre 2028; 

dd))  di autorizzare l’assunzione di un impegno di spesa di euro 1.000.000,00 sull’annualità 2025 come 
quota parte relativa alla prima annualità del contratto 2025-26 sulla voce contabile U103020700203 
- 179-Noleggio di mezzi di trasporto per uso speciale (laboratori mobili, mezzi di soccorso, ecc.)  
commessa M0TB; 

ee))  di delegare la Responsabile dell’Unità Tecnica Antartide ad assumere la quota restante di impegno 
2026 riguardante la prima annualità del contratto a valere sui fondi AEA25 e gli impegni di spesa 
relativi alle annualità contrattuali successive, subordinatamente all’avvenuta assegnazione all’ENEA 
dei fondi stanziati dal Ministero dell’Università e della Ricerca per l’attuazione delle successive 
Campagne antartiche; 

ff))  la spesa complessiva per gli incentivi alle funzioni tecniche calcolati sull’importo a base della 
procedura e convertii in euro al cambio del 2 ottobre 2025 ammonta a euro 26.545,54 (Tasso di 
cambio 0.8507); 

gg))  di autorizzare l’assunzione di un impegno di spesa di euro 8.848,51 sull’annualità 2025 per gli 
incentivi alle funzioni tecniche sulla voce contabile U110999999903 - Spese per affidamento lavori, 
servizi e forniture per spese correnti (incentivi tecnici) - commessa M0TB; 

hh))  di delegare la Responsabile dell’Unità Tecnica Antartide ad assumere gli impegni di spesa per gli 
incentivi alle funzioni tecniche relativi per le annualità contrattuali successive alla prima, 
subordinatamente all’avvenuta assegnazione all’ENEA dei fondi stanziati dal Ministero dell’Università 
e della Ricerca per l’attuazione delle successive Campagne antartiche, come di seguito dettagliato: 

a. 8.848,51 euro per la seconda annualità del contratto;  
b. 8.848,51 euro per la terza annualità del contratto; 
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ii))  di delegare la Responsabile UTA alla sottoscrizione del Charter Contract (cfr. Allegato 6) 
subordinatamente alla costituzione della garanzia definitiva da parte dell’Operatore Economico; 

jj))  che il presente provvedimento sarà pubblicato sul sito internet Amministrazione Trasparente 
dell’ENEA, ai sensi della normativa vigente in materia di trasparenza. 

La spesa complessiva massima prevista per la prima annualità del contratto, riferito alla XLI Spedizione 
estiva pari a 2.149.960,00 USD che al cambio del 2 ottobre 20025 è pari a euro 1.828.970,97 troverà 
copertura sul Bilancio Annuale di Previsione ENEA 2025, voce contabile U103020700203 a valere sugli 
stanziamenti di cui al finanziamento ministeriale assegnato al PNRA per l’attuazione della XLI Campagna 
antartica 2025-2026 sulla Commessa M0TB. 
La spesa complessiva massima prevista per la prima annualità del contratto, riferito alla XLI Spedizione 
estiva per gli incentivi alle funzioni tecniche è pari a euro 8.848,51 e troverà copertura sul Bilancio 
Annuale di Previsione ENEA 2025, voce contabile U110999999903 a valere sugli stanziamenti di cui al 
finanziamento ministeriale assegnato al PNRA per l’attuazione della XLI Campagna antartica 2025-2026 
sulla Commessa M0TB. 
 
La prosecuzione delle attività negli anni successivi al primo sarà subordinata all’assegnazione all’ENEA 
dei finanziamento previsti dalle Azioni Esecutive Annuali (AEA) del Ministro dell'Università e della Ricerca 
per l’attuazione delle spedizioni italiane in Antartide negli anni 2026/2027 e 2027/2028, pertanto, l'ENEA 
si riserva di interrompere o di ridurre le attività contrattuali qualora intervengano riduzioni dei suddetti 
contributi ministeriali che comportino conseguenti azioni di riduzione di spesa. Tale clausola non 
comporta alcun maggior onere per l’ENEA. 

Firmato digitalmente da: Giorgio Graditi
Organizzazione: ENEA/01320740580
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